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Интервью с   Галиной Ивановной Мастеровой  

                  

Современная история развития Казначейства России неотделима от истории 

Российского государства. Возрождение современного Казначейства России 

состоялось 30 лет назад. За этот срок оно смогло стать ведущим государственным 

институтом страны, обеспечивающим кассовое исполнение бюджетов бюджетной 

системы Российской Федерации.  

За минувшие годы проделана огромная организационная работа, активно 

развивались и совершенствовались казначейские технологии, приняты меры, 

направленные в первую очередь на обеспечение законного и целевого 

использование средств бюджетов, надежного контроля за рациональным 

использованием государственных финансовых ресурсов. 

 Воссоздание структуры казначейства невозможно было осуществить без 

людей, являющихся высочайшими профессионалами, опытными финансистами. 

В те годы на территории Пермского края существовало два субъекта – 

Пермская область и Коми-Пермяцкий автономный округ, было создано два 

территориальных органа Федерального казначейства Министерства  финансов 

Российской Федерации: Управление федерального казначейства по Пермской 

области и   Управление федерального казначейства по Коми-Пермяцкому 

автономному округу.  

Руководителем Управление федерального казначейства по Коми-

Пермяцкому автономному округу стала Галина Ивановна Мастерова. 
 

Краткая биографическая справка: 

   Галина Ивановна родилась 16 октября 1954 г. в д. 

Монастырь Гайнского района Пермской области.  

В 1986 г. Получила высшее образование, окончив Пермский 

государственный университет, а в 2003 г. повысила свою 

профессиональную подготовку в Российской академии 

госслужбы при Президенте Российской Федерации. 

   Начала свою трудовую деятельность в финансовых 

органах в 1974 году с рядовой должности - старший 

бухгалтер, а ушла в систему казначейства в 1995 году с 

должности начальника финансового управления 

администрации Коми-Пермяцкого автономного округа.  

С 1995 по 2012 год – руководитель Управления Федерального казначейства 

по Коми-Пермяцкому автономному округу, а затем  Отделения по г. Кудымкару 

Коми-Пермяцкого округа Управления Федерального казначейства по Пермскому 

краю. 

Деятельность Галины Ивановны была высоко оценена – она награждена 

нагрудным знаком Минфина России «Отличник финансовой работы», 

Благодарностью и Почетной грамотой Федерального казначейства. 

В настоящее Галина Ивановна находится на заслуженном отдыхе, но никогда 

не теряет связь с сотрудниками казначейства. 

В юбилейный год особенно важны встречи с ветеранами, так как их 

воспоминания о создании и деятельности казначейства дают наиболее полную 
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«живую» информации о казначействе новому поколению казначеев – молодежи, 

пополнившей наши ряды. Мы попросили Галину Ивановну поделиться 

воспоминаниями, ответить на наши вопросы. 
 

Галина Ивановна, в каком году Вы пришли на работу в органы 

Федерального казначейства? С чего начиналась эта удивительная история 

длиной в 30 лет? 

 

На работу в органы федерального казначейства я пришла в сентябре 1995 

года, когда было создано Управление Федерального казначейства по Коми-

Пермяцкому округу. Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 

15.09.1995 г. № 874 л/с я была назначена начальником Управления.  

Конечно, же, начиналось все с подбора помещения для размещения 

сотрудников, подбора кадров и материального обеспечения. Задачи, стоящие перед 

казначейством были многоплановы как по организации финансирования по всем 

уровням исполнительной власти, так и по организации строгого контроля за 

целевым использованием федеральных средств. Решить эти проблемы и задачи 

возможно было только в результате тесного взаимодействия всех 

заинтересованных органов. Наладить контакты, достигнуть понимания  - это и 

было самым сложным. 

 

А каким образом осуществлялось комплектование кадров? На что 

ставились основные акценты при подборе персонала? 

 

Комплектование кадрового состава осуществлялось, конечно, в основном за 

счет работников финансовых органов.  

Люди подбирались исключительно по профессиональной пригодности, то 

есть с финансовым или высшим экономическим образованием. Не последнюю роль 

играл имеющийся у работников стаж. Кстати, желающих работать в казначействе в 

то время было очень много. 

 

Галина Ивановна, а какие усилия были предприняты для организации 

работы Отделений Федерального казначейств в районах округа? 

 

Начальный организационный период казначейства в округе продолжался в 

период с августа по октябрь 1994 года. Именно в это время шел активный подбор 

кадров на должность руководителей отделений совместно с администрацией 

города и районов. При этом формирование органов федерального казначейства 

округа проходило под непосредственным руководством Управления федерального 

казначейства по Пермской области. 

Они начинали первыми в августе 1994 г. и внесли свой вклад в организацию 

работы казначейства: О.В.Третьякова, А.Н. Боталова, (Юсьва). Г.А. Осипов 

(Гайны). 
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Комплектование руководителей отделений завершилось 29 декабря 1994 года с 

назначением В.И. Мизова начальником отделения г. Кудымкара. В систему 

пришли люди, прошедшие партийную и хозяйственную школу, имеющие опыт 

работы в исполнительных органах власти. Три отделения федерального 

казначейства возглавили опытные работники, ранее возглавлявшие финансовые 

отделы администраций районов: В. И. Голев, (Коса), Р. С. Жукова (Кочево), В. М. 

Мелехин (Юрла). 

 

Шли годы, менялись ли требования при подборе персонала со 

временем? 

 

Да, менялись. И это в большей части связано с информационными 

технологиями в работе казначеев. В связи с чем, для соискателей по некоторым 

должностям появилось требование: не только наличие высшего образования, но 

специализированного технического образования. Поэтому многие сотрудники 

повышали свою квалификацию путем обучения заочно в Пермском финансовом 

колледже, Казанском финансово-экономическом институте, филиалах Академии 

бюджета и казначейства. 

 

Какие основные задачи стояли перед казначеями в начале становления 

Казначейства России? 

 

Основными задачами на ранней стадии развития казначейства  являлись 

методическое руководство организацией учета доходов федерального бюджета, 
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формирование свода, проведение контроля и анализа исполнения федерального 

бюджета по территории, представление отчетов в органы представительной и 

исполнительной власти и Главное управление федерального казначейства, 

обеспечение правильности распределения регулирующих доходов в федеральный 

бюджет и краткосрочное прогнозирование кассового поступления этих доходов. 

Специалистами отделений осуществлялось ведение ежедневного учета 

доходов, их распределение в порядке межбюджетного регулирования по 

установленным нормативам с учетом льгот, предоставленных 

налогоплательщикам по решениям законодательного органа власти Коми-

Пермяцкого автономного округа и органов местного самоуправления, возврат 

плательщикам излишне (ошибочно) уплаченных сумм на основании заключений 

налоговых органов, анализ правильности распределения регулирующих доходов. 

Органы федерального казначейства в округе обеспечивали быстроту и 

адресность финансирования бюджетных расходов и осуществляли контроль за 

прохождением и расходованием бюджетных средств. 

 

Пожалуйста, расскажите подробнее о строительстве здания для 

размещения Управления. Как проходил данный этап, какие эмоции 

испытывали сотрудники при переезде в новое здание? 

 

Эта тема была моей головной болью. Скажу одно, ни одной копейки из 

денег, предназначенных на содержание бюджетных учреждений округа, истрачено 

не было.  

В связи с тем, что, штат управления увеличился с 25 человек до 59 человек и 

появились требования по выделению отдельных помещений для связи с банком и 

секретной части, было принято нелегкое решение о строительстве нового здания 

для Управления. 

Подрядчиком выступило АО "Комипермагропромстрой", который ранее уже 

построил в 1997 году административные здания для управления и  Отделения в 

Косе. Здание Управления строилось за счет лимитам Министерства экономики 

Российской Федерации. 

Финансирование строительства производилось из федерального бюджета по 

отдельной статье расходов. Оплата за выполненные работы производились не 

наличными деньгами, а путем оформления казначейских налоговых освобождений 

по задолженности предприятия по налогам в федеральный бюджет. 

И, кстати, если бы в тот период строить не начали, то неизвестно, когда бы 

еще федеральный бюджет дал деньги на стройку. 

При переезде в новое здание сотрудники испытывали радостные эмоции, 

хотя многое приходилось делать своими руками - перевозили документы, собирали 

и расставляли мебель, проводили генеральные уборки, в общем, наводили уют. 

 

Галина Ивановна, Вы  посвятили  работе в органах Федерального 

казначейства долгое время, стояли у истоков системы в регионе, пожалуйста, 

поделитесь своими мыслями о системе  Казначейства России, каким Вам 

видится будущее системы, что важного уже достигнуто и, что еще впереди?   
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Казначейство выстояло и доказало свое безальтернативное право на 

существование. Это признание произошло в первую очередь благодаря упорному 

труду и профессионализму сотрудников всей нашей системы. Приятно осознавать, 

что свою, пусть и крошечную, лепту в становление казначейства внес и наш 

коллектив. И самое главное – мы постоянно ощущали, что мы являемся частью 

большой семьи Федерального казначейства. 

 

Расскажите, пожалуйста, о культурной и общественной жизни 

казначейства округа в период его становления. 

 

Наш коллектив всегда принимали активное участие во всех мероприятиях, 

проводимых Федеральным казначейством, администрацией города (празднование 

Дня города, городские субботники, возложение цветов к мемориалу погибших в 

Великую Отечественную войну, праздники, связанные с профессиональной 

деятельностью). 

Конечно же, любой коллектив объединяет не только работа. В своей 

деятельности всегда старалась сплотить наш коллектив, этому очень 

способствовали различные конкурсы, в том числе к юбилейным датам: 5 лет, 10 

лет и 15 лет казначейству, смотры-конкурсы «Лучший по профессии», смотры 

художественной самодеятельности, спортивные мероприятия. Такие всенародные 

праздника как  Новый год, 8 марта и 23 февраля мы праздновали всегда всем 

коллективом! 

 

Галина Ивановна, а как Вы поощряли сотрудников за оперативное и 

качественное выполнение своих функциональных обязанностей? 

 

За оперативное и качественное выполнение обязанностей к сотрудникам  

применялось материальное стимулирование в виде выплаты премий. 

Немаловажную роль играло и моральное поощрение. Мои коллеги,  10 человек в 

округе, были награждены нагрудным знаком «Отличник финансовой работы». 

Сотрудники казначейства награждались  Благодарностями, Почетными грамотами 

Министерства финансов РФ и Федерального казначейства, Благодарностями и 

Почетными грамотами Управления Федерального казначейства по Коми-

Пермяцкому округу. 
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Галина Ивановна, можете вспомнить 3 самых ярких фактов из жизни 

управления, связанных лично с Вами?  

 

Это достаточно трудно, ведь вся моя деятельность в казначейства это яркая, 

насыщенная событиями жизнь. В памяти всплывают много интересных фактов, но 

особенно хотелось выделить: 

В 2001 году Управление и его отделения, одними из первых среди 

территориальных Управлений по субъектам РФ, на основании статьи 215.1  

Бюджетного кодекса РФ и постановления Правительства Российской Федерации от 

30 марта 2001 г.  № 255  приступили к совершенно новой функции - кассовому  

обслуживанию высокодотационного бюджета Коми-Пермяцкого автономного 

округа и 7 муниципальных образований. Со всеми целями и поставленными 

задачами Управление успешно справилось.  

В 2004 году за достигнутые успехи в развитии органов федерального 

казначейства деятельность  Управления Федерального казначейства по Коми-

Пермяцкому автономному округу была высоко оценена -  объявлена Благодарность 

Министра финансов России.  

Но самое главное, что во время работы в казначействе я встретила много 

открытых, добрых и по настоящему профессиональных людей, с которыми 

продолжаю с удовольствием общаться,  находясь на заслуженном отдыхе.  

Интересным и важным было то, что была возможность обмениваться опытом 

с другими Управлениями по разным вопросам нашей деятельности, мы ездили в 

командировки в разные территории и это помогало принимать совместно 

правильные решения, выполнять все задачи, поставленные перед нами 

государством. 
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Галина Ивановна, а каким Вы видите деятельность казначейства в 

дальнейшем? 

 

Бюджетный процесс постоянно совершенствуется, органы Федерального 

казначейства являются проводниками всех нововведений, применяя передовые 

технологии, упрощая административные и технические процедуры. И  я уверена, 

что со всеми  новыми задачами  Казначейство справится! 

 

Галина Ивановна, в праздник всегда звучат пожелания, а чтобы Вы 

хотели сотрудникам казначейства и их клиентам? 

 

Уважаемые, коллеги! Желаю вам и в дальнейшем, не снижая темпов, 

двигаться от успеха к успеху, покоряя новые высоты и расширяя и укрепляя 

плацдарм для  России к передовым  рубежам развития. Пусть казначейство всегда 

будет символом отличной организации дела и блестящей репутации. Пусть всегда с 

вами будет то, что украшает нашу жизнь, что согревает и наполняет сердца – 

любовь, доброта, чуткость и взаимопонимание! 

 

Спасибо большое, Галина Ивановна, за пожелания и за воспоминания! 

Приходите к нам на юбилей. 

 


