Ольга  Лоскутова

К р а е в о й   к а с с и р
Казначей. Профессия редкая и широкому кругу  читателей  практически неизвестная. Кто это? То ли банкир, то ли кассир, то ли уполномоченный государственной казны, исполняющий особые поручения.  А ведь институту  российского казначейства  8  декабря  этого года  исполняется  пятнадцать  лет!   И все эти  годы  оно достаточно успешно  развивается,  поддерживая полноту и сохранность  российского государственного кармана.

Представляя на страницах журнала  руководителя Управления Федерального казначейства  в Пермском крае  Гульфию Акрамовну Зайнутдинову, мы хотели обратить внимание  наших читателей не столько на  редкое ведомство, которое она возглавляет, сколько на самого обаятельного руководителя.  Согласитесь, управлять огромным  учреждением, осуществляющим ежедневно перечисление  почти   миллиарда рублей и обрабатывающим более 100 тысяч  документов, - ответственность особая.  Как справляется с ней хрупкая женщина?  Где находит силы и поддержку?  И необходим ли человеку с профессией «казначей» финансовый талант?
В ответ на все эти вопросы  Гульфия Акрамовна  только улыбается:

-  Любую сложную работу  можно сделать, если рядом надежные помощники. Жизнь  сделала мне подарок – уже почти 30 лет я работаю с одними и теми же  людьми.  Это бесконечно преданные делу профессионалы, на которых можно положиться: не  оставят, не  подведут …

Еще в начале 90-х годов весь коллектив областного  управления  финансов, где работала выпускница Казанского финансового института Гульфия, принял решение  вслед за  своим руководителем В.В. Колпаковым перейти на работу в неизвестную структуру под названием «казначейство».  Девчата  не знали  куда идут, что за работа их ожидает, насколько  сложно  будет организовать новое дело.  Но, испытывая  огромное  доверие к своему  руководителю,  они решились на  перемены, и дружная  команда  финансистов вскоре  составила костяк  нового пермского финансового учреждения.
За это время казначейство вышло  из подчинения Минфину и стало самостоятельной службой.  Гульфия Акрамовна  выросла из  начальника отдела доходов до  заместителя, а после ухода в 2002 году на заслуженный отдых В.В. Колпакова -  до  руководителя  Управления. 
Существенно изменились за этот период и функции казначейства. Из «непонятной»  структуры  начала 90-х годов оно превратилось  в мощнейшее  финансовое ведомство, которое, по сути, является оберегом госбюджета. Именно  казначейство в ежедневном режиме  представляет в Москву отчеты о состоянии  бюджетных счетов всего Пермского края, собирает и анализирует эту серьезнейшую информацию, одновременно ведет счета, производит их кассовое  обслуживание  и текущий контроль.

С помощью казначейства стратегия развития Прикамья воплотилась  в коды  бюджетной классификации. Каждый рубль – в своей строчке. Каждый под неусыпным присмотром специалистов. Тысячи  и тысячи байт информации ежедневно. Хотя если сравнивать эту сложную  финансовую машину с распределением бюджета в обыкновенной семье, то, по словам Гульфии Акрамовны,  все очень просто. И,  действительно, в переводе на обыденные термины все  становится гораздо  понятнее. 

Итак, зарабатывают все члены семьи.  Получить разрешение расходовать  деньги надо у отца семейства (орган государственной власти),  а сами средства  выдаст мама  как кассир семейного бюджета (казначейство). Передать их кому – либо из детей она может только в строгом соответствии с  логикой общих решений: ни копейки бесцельно, ни рубля – не по назначению.  За итог расходования ответственность несет, конечно, по – прежнему отец,  но подвести  этот итог он может только при  ежедневной  и скрупулезной работе своей помощницы.

А работа требуется, действительно,  скрупулезная.  За полгода казначеями в крае учтено почти 90 миллиардов рублей доходов всех уровней бюджетов и 60 – расходов. Все эти средства, придав каждому рублю статус бюджетного документа, «перелопатили» быстрые пальчики казначеев – таким образом, ведомство фактически выполнило для края обязанности  специфичного бюджета банка, способность обеспечить деятельность  его огромной и  разветвленной структуры.
Сегодня, оценивая  пройденный 15 - летний путь, Гульфия Акрамовна подытоживает:

«Современное  российское казначейство работает  почти на уровне цивилизованных мировых требований к бюджетному процессу: в стране создана крепкая  законодательная база, принят Бюджетный Кодекс, сформировалась команда грамотных специалистов-казначеев. Можно сказать, сейчас мы за неделю успеваем прожить то, что раньше казалось  немыслимым за год.  Я помню, как мы отправляли документы еще почтовой связью, как только – только осваивали компьютеры, как выстраивали  систему  ежедневной отчетности. Все эти этапы успешно пройдены, и казначейство стало гарантом  здоровой экономики государства. Сегодня невозможно, например, повторение ситуации 1998 года, когда за одни сутки  рухнул рынок. Казначейство твердо держит руку на  финансовом пульсе страны».
И рука этого «доктора» вполне крепка. Пройдя азы финансовой работы в советское время, сотрудники Управления сейчас оценивают приобретенные тогда знания и навыки как огромную жизненную  школу.  Это сейчас каждым бюджетным рублем занимаются узкие специалисты: финуправленцы, налоговики, казначеи, а в тот период  необходимы были универсалы, приобретавшие широчайшую специализацию на собственной практике.  Вчерашние выпускницы институтов и техникумов неделями, месяцами пропадали в командировках. В трудных буднях постепенно приходило  понимание бюджетного процесса, и был заложен фундамент  будущей  судьбы.
И сегодня рабочий день у Гульфии Акрамовны восьмичасовым не бывает, дело отнимает гораздо больше времени. «Проблемы – это задачи, которые имеют свое решение, - убеждена она. – Мы решаем их коллективно. Ведь как три десятка лет начали работать одной командой, так и продолжаем».

С искренней благодарностью  говорит руководитель о своих коллегах, которых  знает  и  ценит с молодости.  Это Нина Степановна Коростелева, Валентина Николаевна Богданова, Людмила Павловна Гуляева  -  ее   заместители, отдавшие профессии почти  по 30 лет.  Вопреки стрессам, которых, конечно,  достаточно в работе с бюджетом,  они по-человечески близки друг другу и бесконечно любят свое  дело.
«Сейчас вокруг много равнодушия,  грубости,  и что  удивляет,  особенно в некоторых государственных кабинетах,  продолжает  Гульфия  Акрамовна.  -  У нас  принято  иначе:  аксиомой для наших сотрудников является  достоинство клиента,  необходимо уважать его права,  быть корректными,  видеть в каждом, кто к тебе обратился, партнера. Убеждена: даже если ты вынужден отказать человеку в чем – либо, надо уметь сделать это так,  чтобы  тебе сказали  спасибо».
В казначействе надеются передать эти азы  профессии молодежи,  которой сейчас много  приходит в коллектив.  Есть  надежда, что  получится.

«Главные  в жизни люди должны сходится в отношении  к жизни, считает Гульфия Акрамовна.   -  Для  меня и моих близких это понимание того, что ты никогда не подвел, что тебе  не за что стыдится,  что  твои  дети выходят в жизнь  с хорошим  человеческим  началом»…
Удивительно. Казалось бы  деньги.  Сухой, даже  жесткий  инструмент управления,  работа с которым заставляет человека быть более  рациональным, строгим  и холодным.   Но и в этой  сфере,  оказывается, главным является  не скорость и точность работы с цифрами и даже  не мифический  финансовый  талант.  Главным профессиональным качеством для казначея,  как  впрочем,  и для  большинства  наших  профессий, остается талант  человеческого общение.  А остальное – дело  наживное.
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